40 

07/07/2015 

BE 0459.093.476 

36 

EUR 



NAT. 

Datum neerlegging 

Nr. 

Blz. 

D. 

15280.00150 

VOL 1.1 


JAARREKENING IN EURO 

Naam: NOVARTIS PHARMA 

Rechtsvorm: Naamloze vennootschap 

Adres: Medialaan Nr: 40 Bus: 

Postnummer: 1800 Gemeente: Vilvoorde 


Land: België 

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel, nederlandstalige 

Internetadres: 


Ondernemingsnummer 


BE 0459.093.476 


Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van 
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tôt statutenwijziging vermeldt. 


15-06-2007 


Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 
met betrekking tôt het boekjaar dat de période dekt van 


04-06-2015 


Vorig boekjaar van 


01-01-2014 

tôt 

31-12-2014 




01-01-2013 

tôt 

31-12-2013 


De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 


Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: 

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VOL 5.1 , VOL 5.2.1 , VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.1 , VOL 5.3.4, VOL 5.3.6, VOL 5.4.1 , VOL 5.4.2, VOL 5.5.1 , VOL 
5.5.2, VOL 5.16, VOL 5.17.2 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie 
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN 

VAN DER KAMP Janneke 

Medialaan 40 
1800 Vilvoorde 
België 

Begin van het mandaat: 01 -04-2012 Einde van het mandaat: 10-11 -201 4 Bestuurder 

WEBB Sue 

Medialaan 40 
1800 Vilvoorde 
België 

Begin van het mandaat: 06-12-2012 Einde van het mandaat: 08-06-2017 Bestuurder 

SARLIKIOTIS Antonis 

Medialaan 40 
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1800 Vilvoorde 
België 

Begin van het mandaat: 01 -04-2013 Einde van het mandaat: 06-06-201 9 

BEAULIEU Luc 

Medialaan 40 
1800 Vilvoorde 
België 

Begin van het mandaat: 19-11-2014 Einde van het mandaat: 04-06-201 5 

PRICEWATERHOUSECOOPERS Bedrijsrevisoren (B00009) 

BE 0429.501.944 
Woluwedal 18 
1932 Sint-Stevens-Woluwe 
België 

Begin van het mandaat: 07-06-2012 Einde van het mandaat: 04-06-2015 

Direct of indirect vertegenwoordigd door: 

SEFFER Romain (A02047) 

Woluwedal 18 

1932 Sint-Stevens-Woluwe 

België 


Bestuurder 


Bestuurder 


Commissaris 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 1.2 


VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE 


Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe 
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale 
beroepen. 


De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de 
commissaris is. 

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of 
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht: 

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*, 

B. Het opstellen van de jaarrekening*, 

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of 

D. Het corrigeren van de jaarrekening. 


Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, 
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende 
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard 
van zijn opdracht. 


* Facultatieve vermelding. 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 2.1 


BALANS NA WINSTVERDELING 


Toel. 


ACTIVA 


Vaste activa 


Oprichtingskosten 

5.1 

Immateriële vaste activa 

5.2 

Materiële vaste activa 

5.3 


Terreinen en gebouwen 
Installâmes, machines en uitrusting 
Meubilair en rollend materieel 
Leasing en soortgelijke rechten 
Overige materiële vaste activa 
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 

Financiële vaste activa 5.4/5.5.1 

Verbonden ondernemingen 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Ondernemingen waarmee een 

deelnemingsverhouding bestaat 5.14 

Deelnemingen 
Vorderingen 

Andere financiële vaste activa 
Aandelen 

Vorderingen en borgtochten in contanten 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen op meer dan één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Voorraden en bestellingen in uitvoering 

Voorraden 

Grand- en hulpstoffen 
Goederen in bewerking 
Gereed product 
Handelsgoederen 

Onroerende goederen bestemd voor verkoop 
Vooruitbetalingen 
Bestellingen in uitvoering 

Vorderingen op ten hoogste één jaar 

Handelsvorderingen 
Overige vorderingen 

Geldbeleggingen 5. 5. 1/5.6 

Eigen aandelen 
Overige beleggingen 

Liquide middelen 

Overlopende rekeningen 5.6 

TOTAAL VAN DE ACTIVA 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

20/28 

20 

21 

857.464 

618.424 

22/27 

22 

428.740 

278.125 

23 

215.169 

109.830 

24 

25 

26 
27 

213.571 

168.295 

28 

280/1 

280 

281 

282/3 

282 

283 

428.724 

340.299 

284/8 

428.724 

340.299 

284 

29.444 

29.444 

285/8 

399.280 

310.856 

29/58 

29 

290 

291 

83.372.331 

86.931.519 

3 

38 . 148.947 

51 . 873.848 

30/36 

38.148.947 

51.873.848 

30/31 

32 

636.478 

360.800 

33 

765.784 

985.451 

34 

35 

36 

37 

36.746.686 

50.527.597 

40/41 

44 . 172.697 

32 . 774.807 

40 

34.746.799 

32.504.038 

41 

9.425.898 

270.768 

50/53 

50 

1 

51.995 

51/53 

1 

51.995 

54/58 

22.048 

37.070 

490/1 

1 . 028.639 

2 . 193.798 

20/58 

84.229.795 

87.549.942 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 2.2 



Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

PASSIVA 





Eigen vermogen 


10/15 

33.994.893 

34.200.292 

Kapitaal 

5.7 

10 

7.145.000 

7.145.000 

Geplaatst kapitaal 


100 

7.145.000 

7.145.000 

Niet-opgevraagd kapitaal 


101 



Uitgiftepremies 


11 

3.025.314 

3.025.314 

Herwaarderingsmeerwaarden 


12 



Reserves 


13 

10.273.378 

10.273.378 

Wettelijke reserve 


130 

714.500 

714.500 

Onbeschikbare reserves 


131 

9.048 

9.048 

Voor eigen aandelen 


1310 



Andere 


1311 

9.048 

9.048 

Belastingvrije reserves 


132 

171.734 

171.734 

Beschikbare reserves 


133 

9.378.096 

9.378.096 

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 


14 

13.551.201 

13.756.599 

Kapitaalsubsidies 


15 



Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het 
netto-actief 


19 



VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 


16 

9.163.437 

8.289.730 

Voorzieningen voor risico's en kosten 


160/5 

9.163.437 

8.289.730 

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 


160 

8.300.365 

7.303.589 

Belastingen 


161 



Grote herstellings- en onderhoudswerken 


162 



Overige risico's en kosten 

5.8 

163/5 

863.072 

986.142 

Uitgestelde belastingen 


168 



SCHULDEN 


17/49 

41.071.465 

45.059.921 

Schulden op meer dan één jaar 

5.9 

17 



Financiële schulden 


170/4 



Achtergestelde leningen 


170 



Niet-achtergestelde obligatieleningen 


171 



Leasingschulden en soortgelijke schulden 


172 



Kredietinstellingen 


173 



Overige leningen 


174 



Handelsschulden 


175 



Leveranciers 


1750 



Te betalen wissels 


1751 



Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 


176 



Overige schulden 


178/9 



Schulden op ten hoogste één jaar 


42/48 

40.132.349 

42.427.185 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar 
vervallen 

5.9 

42 



Financiële schulden 


43 


608.080 

Kredietinstellingen 


430/8 



Overige leningen 


439 


608.080 

Handelsschulden 


44 

23.783.340 

27.831.653 

Leveranciers 


440/4 

23.783.340 

27.831.653 

Te betalen wissels 


441 



Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 


46 



Schulden met betrekking tôt belastingen, 
bezoldigingen en sociale lasten 

5.9 

45 

12.349.009 

13.871.095 

Belastingen 


450/3 

3.387.020 

4.720.623 

Bezoldigingen en sociale lasten 


454/9 

8.961.988 

9.150.472 

Overige schulden 


47/48 

4.000.000 

116.357 

Overlopende rekeningen 

5.9 

492/3 

939.117 

2.632.736 

TOTAAL VAN DE PASSIVA 


10/49 

84.229.795 

87.549.942 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 3 


RESULTATENREKENING 



Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Bedrijfsopbrengsten 


70/74 

265.217.594 

272.969.995 

Omzet 

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 

5.10 

70 

239.494.690 

238.207.001 

bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 


71 

-219.667 

171.077 

Geproduceerde vaste activa 


72 



Andere bedrijfsopbrengsten 

5.10 

74 

25.942.571 

34.591.916 

Bedrijfskosten 


60/64 

258.432.864 

267.232.151 

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 


60 

169.159.662 

171.313.846 

Aankopen 


600/8 

154.679.914 

190.523.994 

Voorraad: afname (toename) (+)/(-) 


609 

14.479.748 

-19.210.148 

Diensten en diverse goederen 


61 

37.070.314 

39.085.083 

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op 

5.10 

62 

34.066.784 

34.332.692 

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste 
activa 


630 

140.805 

161.108 

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen 
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen 
(terugnemingen) (+)/(-) 

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen 


631/4 

-974.651 

1.073.907 

(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

5.10 

635/7 

873.707 

312.177 

Andere bedrijfskosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde 

5.10 

640/8 

18.096.244 

20.953.338 

bedrijfskosten (-) 


649 



Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 


9901 

6.784.730 

5.737.844 

Financiële opbrengsten 


75 

3.653 

7.496 

Opbrengsten uit financiële vaste activa 


750 



Opbrengsten uit vlottende activa 


751 


17 

Andere financiële opbrengsten 

5.11 

752/9 

3.653 

7.479 

Financiële kosten 

5.11 

65 

307.719 

278.148 

Kosten van schulden 


650 

39.303 

23.800 

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan 
voorraden, bestellingen in uitvoering en 
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen) 

(+)/(-) 


651 



Andere financiële kosten 


652/9 

268.416 

254.348 

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening vôôr 
belasting (+)/(-) 


9902 

6.480.663 

5.467.192 

Uitzonderlijke opbrengsten 


76 


2.956.234 

Terugneming van afschrijvingen en van 
waardeverminderingen op immateriële en materiële 
vaste activa 

Terugneming van waardeverminderingen op financiële 


760 



vaste activa 

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke 


761 



risico's en kosten 


762 


164.652 

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 


763 


2.789.266 

Andere uitzonderlijke opbrengsten 

5.11 

764/9 


2.315 

Uitzonderlijke kosten 


66 

8.021 

12.735 

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen 
op oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste activa 


660 



Waardeverminderingen op financiële vaste activa 
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten: 


661 



toevoegingen (bestedingen) (+)/(-) 


662 



Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 


663 



Andere uitzonderlijke kosten 

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke 

5.11 

664/8 

8.021 

12.735 

kosten (-) 


669 



Winst (Verlies) van het boekjaar vôôr belasting 
(+)/(-) 


9903 

6.472.642 

8.410.690 

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 


780 



Overboeking naar de uitgestelde belastingen 


680 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 3 




Toel. 

Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belastingen op het resultaat 

(+)/(-) 

5.12 

67/77 

2.678.041 

2.324.479 

Belastingen 



670/3 

2.712.607 

2.324.479 

Regularisering van belastingen en terugneming van 





voorzieningen voor belastingen 



77 

34.567 


Winst (Verlies) van het boekjaar 

(+)/(-) 


9904 

3.794.601 

6.086.212 

Onttrekking aan de belastingvrije reserves 



789 



Overboeking naar de belastingvrije reserves 



689 



Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 
(+)/(-) 



9905 

3.794.601 

6.086.212 
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RESULTAATVERWERKING 


Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 

Onttrekking aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de reserves 

Toevoeging aan het eigen vermogen 

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies 
aan de wettelijke reserve 
aan de overige reserves 

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 

Tussenkomst van de vennoten in het verlies 

Uit te keren winst 

Vergoeding van het kapitaal 
Bestuurders of zaakvoerders 
Andere rechthebbenden 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

9906 

17.551.201 

13.756.599 

9905 

3.794.601 

6.086.212 

14P 

791/2 

791 

792 

691/2 

691 

6920 

6921 

13.756.599 

7.670.387 

14 

13.551.201 

13.756.599 

794 



694/6 

4.000.000 


694 

695 

696 

4.000.000 



8/36 







Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.2.2 


TOELICHTING 

ST A AT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN 
SOORTGELIJKE RECHTEN 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

8052P 

xxxxxxxxxx 

11.822 

8022 

8032 

8042 

1 1 .822 


8052 



8122P 

XXXXXXXXXX 

11.822 

8072 

8082 

8092 

8102 

8112 

8122 

211 

1 1 .822 
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ST A AT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA 


INSTALLATES, MACHINES EN UITRUSTING 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overboekingen van een post naar een andere 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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Meubilair en rollend materieel 
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Mutaties tijdens het boekjaar 

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 
Overdrachten en buitengebruikstellingen 

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 
Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 

Verworven van derden 
Afgeboekt 

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Meerwaarden per einde van het boekjaar 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Mutaties tijdens het boekjaar 

Geboekt 
Teruggenomen 
Verworven van derden 

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.3.5 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar [ 

OVERIGE MATERIËLE VASTE ACTIVA 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8195P 

xxxxxxxxxx 

21.850 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 


8165 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8175 



Overboekingen van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8185 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8195 

21.850 


Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8255P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8215 



Verworven van derden 


8225 



Afgeboekt 


8235 



Overgeboekt van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8245 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8255 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 


8325P 

xxxxxxxxxx 

21.850 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8275 



Teruggenomen 


8285 



Verworven van derden 


8295 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8305 



Overgeboekt van een post naar een andere i 

(+)/(-) 

8315 



Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het 
boekjaar 


8325 

21.850 


Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


26 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.4.3 


ST A AT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA 




Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

Andere ondernemingen - Deelnemingen en aandelen 





Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393P 

xxxxxxxxxx 

29.444 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Aanschaffingen 


8363 



Overdrachten en buitengebruikstellingen 


8373 



Overboekingen van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8383 



Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 


8393 

29.444 


Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453P 

XXXXXXXXXX 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8413 



Verworven van derden 


8423 



Afgeboekt 


8433 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8443 



Meerwaarden per einde van het boekjaar 


8453 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 





Geboekt 


8473 



Teruggenomen 


8483 



Verworven van derden 


8493 



Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 


8503 



Overgeboekt van een post naar een andere 

(+)/(-) 

8513 



Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 


8523 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553P 

xxxxxxxxxx 


Mutaties tijdens het boekjaar 

(+)/(-) 

8543 



Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 


8553 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


284 

29.444 


Andere ondernemingen - Vorderingen 





Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8P 

XXXXXXXXXX 

310.856 

Mutaties tijdens het boekjaar 





Toevoegingen 


8583 

88.425 


Terugbetalingen 


8593 



Geboekte waardeverminderingen 


8603 



Teruggenomen waardeverminderingen 


8613 



Wisselkoersverschillen 

(+)/(-) 

8623 



Overige mutaties 

(+)/(-) 

8633 



Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar 


285/8 

399.280 


GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER 




EINDE BOEKJAAR 


8653 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.6 


GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA) 


OVERIGE GELDBELEGGINGEN 
Aandelen 

Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag 
Niet-opgevraagd bedrag 

Vastrentende effecten 

Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen 

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen 

Met een resterende looptijd of opzegtermijn van 
hoogstens één maand 

meer dan één maand en hoogstens één jaar 
meer dan één jaar 

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen 


Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

51 

8681 

8682 



52 

1 

51.995 

8684 

53 

8686 

8687 

8688 

8689 

1 

51.995 


OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 

Over te dragen kosten 
Verkregen opbrengsten Mediacal 


Boekjaar 


743.313 

285.326 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.7 


ST A AT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar j 

STAAT VAN HET KAPITAAL 




Maatschappelijk kapitaal 




Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100P 

xxxxxxxxxx 

7.145.000 

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 

100 

7.145.000 




Codes 

Bedragen 

Aantal aandelen 

Wijzigingen tijdens het boekjaar 




Samenstelling van het kapitaal 
Soorten aandelen 
Aandelen op naam 


7.145.000 

1.204.993 

Aandelen op naam 

Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 

8702 

8703 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 

1.204.993 



Codes 

Niet-opgevraagd bedrag 

Opgevraagd, niet-gestort 




bedrag 

Niet-gestort kapitaal 




Niet-opgevraagd kapitaal 

101 


XXXXXXXXXX 

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 
Aandeelhouders die nog moeten volstorten 

8712 

XXXXXXXXXX 




Codes 

Boekjaar 

Eigen aandelen 

Gehouden door de vennootschap zelf 



Kapitaalbedrag 

8721 


Aantal aandelen 

8722 


Gehouden door haar dochters 



Kapitaalbedrag 

8731 


Aantal aandelen 

8732 


Verplichtingen tôt uitgifte van aandelen 

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten 



Bedrag van de lopende converteerbare leningen 

8740 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8741 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8742 


Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten 



Aantal inschrijvingsrechten in omloop 

8745 


Bedrag van het te plaatsen kapitaal 

8746 


Maximum aantal uit te geven aandelen 

8747 


Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 

8751 



Aandelen buiten kapitaal 

Verdeling 

Aantal aandelen 
Daaraan verbonden stemrecht 
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders 

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 


Codes 

Boekjaar 

8761 

8762 

8771 

8781 



AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE 
KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.8 


VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN 


UlTSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG 
VOORKOMT 

Provisie geschillen 
Provisie opzegvergoedingen 
Provisie milieuvervuiling 


Boekjaar 


64.000 
774.072 

25.000 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.9 


ST A AT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA) 



Codes 

Boekjaar 

UlTSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN 
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD 

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 



Financiële schulden 

8801 


Achtergestelde leningen 

8811 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8821 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8831 


Kredietinstellingen 

8841 


Overige leningen 

8851 


Handelsschulden 

8861 


Leveranciers 

8871 


Te betalen wissels 

8881 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8891 


Overige schulden 

8901 


Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 

42 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 



Financiële schulden 

8802 


Achtergestelde leningen 

8812 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8822 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8832 


Kredietinstellingen 

8842 


Overige leningen 

8852 


Handelsschulden 

8862 


Leveranciers 

8872 


Te betalen wissels 

8882 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8892 


Overige schulden 

8902 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 



jaar 

8912 


Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 



Financiële schulden 

8803 


Achtergestelde leningen 

8813 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8823 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8833 


Kredietinstellingen 

8843 


Overige leningen 

8853 


Handelsschulden 

8863 


Leveranciers 

8873 


Te betalen wissels 

8883 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

8893 


Overige schulden 

8903 


Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 

8913 




Codes 

Boekjaar 

Gewaarborgde schulden 

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 



Financiële schulden 

8921 


Achtergestelde leningen 

8931 


Niet-achtergestelde obligatieleningen 

8941 


Leasingschulden en soortgelijke schulden 

8951 


Kredietinstellingen 

8961 


Overige leningen 

8971 


Handelsschulden 

8981 


Leveranciers 

8991 


Te betalen wissels 

9001 


Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 

9011 


Schulden met betrekking tôt bezoldigingen en sociale lasten 

9021 


Overige schulden 

9051 


Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 

9061 


Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op 
activa van de onderneming 



Financiële schulden 

8922 
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OVERLOPENDE REKENINGEN 

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt 

Over te dragen opbrengsten 



18/36 







BEDRIJFSRESULTATEN 


Bedrijfsopbrengsten 

Netto-omzet 

Uitsplitsing per bedrijfscategorie 

verkoop geneesmiddelen op voorschrift 


Uitsplitsing per geografische markt 
België 
Luxemburg 


Andere bedrijfsopbrengsten 

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen 
compenserende bedragen 

Bedrijfskosten 

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring 
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Personeelskosten 

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen 
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen 
Andere personeelskosten 
Ouderdoms- en overlevingspensioenen 

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen 

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 

Waardeverminderingen 

Op voorraden en bestellingen in uitvoering 
Geboekt 
Teruggenomen 
Op handelsvorderingen 
Geboekt 
Teruggenomen 

Voorzieningen voor risico's en kosten 

Toevoegingen 

Bestedingen en terugnemingen 

Andere bedrijfskosten 

Bedrijfsbelastingen en -taksen 
Andere 

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde 
personen 

Totaal aantal op de afsluitingsdatum 
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.11 


FINANCIËLE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

FINANCIËLE RESULTATEN 




Andere financiële opbrengsten 

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de 
resultatenrekening 
Kapitaalsubsidies 
Interestsubsidies 

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten 
Wisselwinst 

9125 

9126 

3.653 

7.479 

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio 

6501 



Geactiveerde intercalaire interesten 

6503 



Waardeverminderingen op vlottende activa 

Geboekt 

Teruggenomen 

6510 

6511 



Andere financiële kosten 

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de 
verhandeling van vorderingen 

653 

20.501 

15.944 

Voorzieningen met financieel karakter 

Toevoegingen 

Bestedingen en terugnemingen 

6560 

6561 



Uitsplitsing van de overige financiële kosten 

Wisselverlies 
Bankkosten 
Factoring kosten 


8.454 

3.533 

235.927 

15.091 

4.389 

218.923 


UlTZONDERLIJKE RESULTATEN 

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten 


Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten 


Boekjaar 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.1 2 


BELASTINGEN EN TAKSEN 



Codes 

Boekjaar 

Belastingen op het resultaat 



Belastingen op het resultaat van het boekjaar 

9134 

2.598.101 

Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 

9135 

1.650.000 

Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 

9136 


Geraamde belastingsupplementen 

9137 

948.101 

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 

9138 

114.507 

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 

9139 

114.507 

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 

9140 


Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vôôr belastingen, zoals die blijkt 
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst 



Pensioenplan (DBP) 


905.590 

Verworpen uitgaven 


1.422.584 

Notionele intrest aftrek 


-953.117 

Betaalde belastingvoorschotten/geraamde belastingen 


2.678.041 

Divers 


132.905 


Invloed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar 



Codes 

Boekjaar 

Bronnen van belastinglatenties 



Actieve latenties 

9141 


Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 
Andere actieve latenties 

9142 


Passieve latenties 

9144 


Uitsplitsing van de passieve latenties 





Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Belasting op de toegevoegde waarde en belastingen ten 

LASTE VAN DERDEN 




In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde 

Aan de onderneming (aftrekbaar) 

Door de onderneming 

9145 

9146 

17.349.858 

26.501.350 

19.385.375 

28.729.554 

Ingehouden bedragen ten laste van derden als 

Bedrijfsvoorheffing 
Roerende voorheffing 

9147 

9148 

9.223.602 

9.576.340 
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 


Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofde persoonlijke 

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 
Waarvan 

Door de onderneming geëndosseerde handelseffecten in omloop 
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming 
zijn gewaarborgd 

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de 
onderneming 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of 
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden 

Hypotheken 

Boekwaarde van de bezwaarde activa 
Bedrag van de inschrijving 

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 

Zekerheden op nog te verwerven activa - Bedrag van de betrokken activa 

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP 
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE 
BALANS ZIJN OPGENOMEN 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA 


BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA 


T ERMIJNVERRICHTINGEN 
Gekochte (te ontvangen) goederen 
Verkochte (te leveren) goederen 
Gekochte (te ontvangen) deviezen 
Verkochte (te leveren) deviezen 


Verplichtingen voortvloeiend uit de technische waarborgen verbonden aan reeds 

DIENSTEN 


BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN 


IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF 
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.1 3 


MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN 


PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN 

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend 


Code 

Boekjaar 

9220 

0 


Aard en zakelijk doel van buitenbalans regelingen 

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de 
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiële positie van de 
vennootschap; indien vereist moeten de financiële gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden 
vermeld 


Andere niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.14 


BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN 
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT 



Codes 

Boekjaar 

Vorig boekjaar 

Verbonden ondernemingen 




Financiële vaste activa 

280/1 



Deelnemingen 

280 



Achtergestelde vorderingen 

9271 



Andere vorderingen 

9281 



Vorderingen op verbonden ondernemingen 

9291 

2.576.567 

3.289.608 

Op meer dan één jaar 

9301 



Op hoogstens één jaar 

9311 

2.576.567 

3.289.608 

Geldbeleggingen 

9321 



Aandelen 

9331 



Vorderingen 

9341 



Schulden 

9351 

10.555.388 

11.375.842 

Op meer dan één jaar 

9361 



Op hoogstens één jaar 

9371 

10.555.388 

11.375.842 

Persoonlijke en zakelijke zekerheden 




Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg 




voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen 

9381 



Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als 




waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming 

9391 



Andere betekenisvolle financiële verplichtingen 

9401 



Financiële resultaten 




Opbrengsten uit financiële vaste activa 

9421 



Opbrengsten uit vlottende activa 

9431 



Andere financiële opbrengsten 

9441 


840 

Kosten van schulden 

9461 

39.303 

23.800 

Andere financiële kosten 

9471 



Realisatie van vaste activa 




Verwezenlijkte meerwaarden 

9481 



Verwezenlijkte minderwaarden 

9491 



Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding 




BESTAAT 




Financiële vaste activa 

282/3 



Deelnemingen 

282 



Achtergestelde vorderingen 

9272 



Andere vorderingen 

9282 



Vorderingen 

9292 



Op meer dan één jaar 

9302 



Op hoogstens één jaar 

9312 



Schulden 

9352 



Op meer dan één jaar 

9362 



Op hoogstens één jaar 

9372 




TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN 

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het 
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere 
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie 
van de vennootschap 

Nihil 


Boekjaar 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.1 5 


FINANCIËLE BETREKKINGEN MET 



Codes 

Boekjaar 

Bestuurders en zaakvoerders, natuurlijke of rechtspersonen die de 

ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN 
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN 
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN 



Uitstaande vorderingen op deze personen 

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen 

9500 


Waarborgen toegestaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen 

9501 


Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen 

9502 


Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening 
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk 
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon 

Aan bestuurders en zaakvoerders 

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 

9503 

9504 




Codes 

Boekjaar 

De COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) 



Bezoldiging van de commissaris(sen) 

9505 

39.278 

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door de commissaris(sen) 



Andere controleopdrachten 

95061 

10.145 

Belastingadviesopdrachten 

95062 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95063 


Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd 
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) 



Andere controleopdrachten 

95081 


Belastingadviesopdrachten 

95082 


Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 

95083 



Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 5.17.1 


VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING 


Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van 
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening 

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan vrijgesteld is 
om de volgende reden(en) 

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in 
artikel 16 van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria 


Inlichtingen die moeten worden verstrekt door de onderneming indien zij dochteronderneming of 

GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS 

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de 
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar 
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*: 

NOVARTIS AG 

Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel 

Lichtstrasse 35 
4002 BASEL 
ZWITSERLAND 

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor 
bedoelde geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*: 

NOVARTIS AG 

Lichtstrasse 35 
4002 BASEL 
ZWITSERLAND 


* Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, 
enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als 
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 
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Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 6 


SOCIALE BALANS 

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 218 


Staat van de tewerkgestelde personen 

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister 

Tijdens het boekjaar 
Gemiddeld aantal werknemers 

Voltijds 
Deeltijds 

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) 

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Personeelskosten 

Voltijds 
Deeltijds 
Totaal 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Tijdens het vorige boekjaar 

Gemiddeld aantal werknemers in VTE 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Personeelskosten 

Bedrag van de voordelen bovenop het loon 


Codes 

Totaal 

1. Mannen 

2. Vrouwen 

1001 

206,8 

97,4 

109,4 

1002 

90,3 

5,7 

84,6 

1003 

284,6 

102 

182,6 

1011 

329.375 

158.474 

170.901 

1012 

120.110 

7.272 

112.838 

1013 

449.485 

165.746 

283.739 

1021 

25.614.858 

13.384.981 

12.229.877 

1022 

8.400.517 

675.003 

7.725.514 

1023 

34.015.375 

14.059.984 

19.955.391 

1033 

176.596 

64.276 

112.320 


Codes 

P. Totaal 

1 P. Mannen 

2P. Vrouwen 

1003 

278,9 

99,4 

179,5 

1013 

440.351 

163.286 

277.065 

1023 

34.280.884 

14.567.255 

19.713.630 

1033 

174.321 

62.531 

1 1 1 .790 
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Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het 
algemeen personeelsregister (vervolg) 


Op de afsluitingsdatum van het boekjaar 

Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voltijdse 
equivalenten 

Aantal werknemers 

105 

207 

86 

281,1 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 





Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 

110 

207 

86 

281,1 

Overeenkomst voor een bepaalde tijd 

111 




Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 

112 




Vervangingsovereenkomst 

113 




Volgens het geslacht en het studieniveau 





Mannen 

120 

98 

5 

102 

lager onderwijs 

1200 




secundair onderwijs 

1201 

6 


6 

hoger niet-universitair onderwijs 

1202 

41 

2 

42,8 

universitair onderwijs 

1203 

51 

3 

53,2 

Vrouwen 

121 

109 

81 

179,1 

lager onderwijs 

1210 




secundair onderwijs 

1211 

7 

7 

12,9 

hoger niet-universitair onderwijs 

1212 

52 

37 

83,6 

universitair onderwijs 

1213 

50 

37 

82,6 

Volgens de beroepscategorie 





Directiepersoneel 

130 




Bedienden 

134 

207 

86 

281,1 

Arbeiders 

132 




Andere 

133 





Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen 


Tijdens het boekjaar 


Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren 
Kosten voor de onderneming 


Codes 

1 . Uitzendkrachten 

2. Ter 

beschikking 
van de 
onderneming 
gestelde 
personen 

150 

6 


151 

1 1 .766 


152 

403.492 
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar 
Ingetreden 

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het 
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die 
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen 
personeelsregister 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 


Uitgetreden 

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring 
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister 
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het 
boekjaar een einde nam 

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst 

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 
Vervangingsovereenkomst 

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst 

Pensioen 

Werkloosheid met bedrijfstoeslag 

Afdanking 

Andere reden 

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten 
minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen 
aan de onderneming 


Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

205 

25 

1 

25,9 

210 

25 

1 

25,9 

211 




212 




213 





Codes 

1 . Voltijds 

2. Deeltijds 

3. Totaal in 
voitijdse 
equivalenten 

305 

19 

8 

26 

310 

19 

8 

26 

311 




312 




313 




340 




341 




342 

4 


4 

343 

15 

8 

22 

350 
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar 



Codes 

Mannen 

Codes 

Vrouwen 

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten 
laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5801 

2 

5811 

5 

Aantal gevolgde opleidingsuren 

5802 

134 

5812 

180 

Nettokosten voor de onderneming 

5803 

7.747 

5813 

11.517 

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 

58031 

4.479 

58131 

6.646 

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 

58032 

3.268 

58132 

4.871 

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 

58033 


58133 


Totaal van de minder formele en informele voortgezette 
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5821 


5831 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5822 


5832 


Nettokosten voor de onderneming 

5823 


5833 


Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de 
werkgever 





Aantal betrokken werknemers 

5841 


5851 


Aantal gevolgde opleidingsuren 

5842 


5852 


Nettokosten voor de onderneming 

5843 


5853 



30/36 







Nr. 

BE 0459.093.476 


VOL 7 


WAARDERINGSREGELS 


EVALUAT IEREGELS 

De evaluatieregels zijn opgesteld overeenkomstig de bepalingen van hoofdstuk II van het koninklijk besluit van 30 januari 2001 met betrekking 
tôt de jaarrekeningen van de ondernemingen en zijn geldig voor de evaluatie van aile activa, vorderingen, schulden en verbintenissen van de 
maatschappi j . 

Eventuele veranderingen zullen op voorhand aan de raad van bestuur ter goedkeuring worden voorgelegd. 

De huidige regels zijn opgesteld en de evaluatieregels worden uitgevoerd met het oog op voortzetting van de maatschappi j . 

1) Algemene regels 

a) Individuele evaluatie 

Iedere post van het bedri jf svermogen wordt individueel gewaardeerd. De af schri jvingen, waardeverminderingen en herwaarderingen zijn specifiek 
voor ieder element van de activa waar ze betrekking op hebben. De voorzieningen voor risico's en kosten worden geïndividualiseerd. 

b) Voorzichtigheid, eerlijkheid en betrouwbaar beeld 

De herwaarderingen, af schri jvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten moeten voldoen aan de criteria : 
voorzichtigheid, eerlijkheid en betrouw beeld. 

c) Aanschaf f ingswaarde, nominale waarde, herwaardering 

In het algemeen worden de verschillende rubrizeken van de activa gewaardeerd aan de aanschaf fingsprijs en in de rekeningen hernomen tegen deze 
waarde, verminderd met af schri jvingen en noodzakeli jke waardeverminderingen. 

Niettemin : - worden de vorderingen in principe gewaardeerd tegen hun nominale waarde 

- kunnen de materiële vaste activa evenals participaties en aandelen opgenomen in de financiële vaste activa het onderwerp 
zijn van een herwaardering zoals beschreven in artikel 34 van het koninklijk besluit van 08/10/1976. 

2) Bijzondere regels 
Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaf f ingswaarde met aftrek van af schri jvingen en noodzakeli jke 
waardeverminderingen . 

de immateriële vaste activa niet verworven via derden worden in de balans opgenomen tegen hun vervaardigingspri js voor zover deze niet hoger is 
dan een voorzichtige schatting van de gebruikswaarde of het toekomstige rendement van deze activa. 

Ze worden afgeschreven over een période van 3 tôt 5 jaar naargelang het type immateriële vaste activa. 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaf f ingswaarde met vermindering van af schri jvingen en noodzakeli jke 
waardeverminderingen . 

De aanschaf fingsprijs is de prijs met de bijkomende kosten inbegrepen. 

De materiële vaste activa worden zodanig afgeschreven dat de kosten ervan gespreid worden over de waarschi jnli jke nuttigheids- of gebruiksduur . 
De méthodes en percentages per categorie zijn als volgt : 

- Gebouwen lineair 3,33% à 5 % 

- Installaties, Machines, Uitrusting lineair 10% à 33,33% 

- Bureaumateriaal, Meubilair lineair 10% à 33,33% 

- Rollend materiaal lineair 20% à 33,33% 

- Kleine software lineair 100 % 

Uitzonderli jke af schri jvingen kunnen geboekt worden indien, omwille van economische ot technologische omstandigheden, de netto boekwaarde van 
de materiële vaste activa hoger is dan de economische waarde. 

Financiële vaste activa 

De financiële vaste activa worden in de balans opgenomen tegen hun aanschaf f ingswaarde . Waardeverminderingen zullen geboekt worden in geval van 
blij vende en reële minwaarde. 

Vorderingen op meer dan één jaar - op ten hoogste één jaar 
De vorderingen worden geboekt tegen hun nominale waarde. 

Waardeverminderingen worden toegepast, zo er voor het geheel of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling. 

Er kan eveneens een waardevermindering worden toegepast indien de realisatiewaarde op de balansdatum lager is dan de boekwaarde. 

Voorraden 

Grondstoffen en goederen worden gewaardeerd tegen aanschaf fingsprijs, bepaald volgens de méthode van de gemiddelde gewogen prijs. 

Afgewerkte produkten worden gewaardeerd tegen de directe productiekost met in achtname van een quota van indirecte productiekosten . 

Indien de marktwaarde op balansdatum lager is dan de aanschaf f ingswaarde, wordt de voorraad gewaardeerd tegen de lagere marktprijs. 

Bijkomende waardeverminderingen worden toegepast om rekening te houden met de evolutie van de realisatie- of marktwaarde, hetzij met risico's 
inhérent aan de aard van de betrokken produkten. 

Waardeverminderingen zullen toegepast worden voor produkten met een lage rotatie in functie van de waarschi jnli jke commercialisatie . 
Voorzieningen voor risico's en kosten 

Voorzieningen worden opgesteld om aile risico's en kosten, gekend tôt op datum van de afsluiting te dekken, zonder rekening te houden met het 
feit dat deze voorzieningen elementen bevatten al dan niet opgenomen in de balans. 

Verplichtingen ivm extra-legaal pensioen 

Het gebruik van de actuariële méthode "projected unit crédit" heeft als doel de huidige waarde van de toekomstige verplichtingen ivm 
personeelspensioen op basis van gepresteerde dienstjaren bij de afsluiting te dekken. Het volledige bedrag niet gedekt door het contract 
groepsverzekering, is het onderwerp van een voorziening. 

Overlopende rekeningen activa en passiva 
De overlopende rekeningen van de activa omvatten : 

- De over te dragen kosten, ttz de prorata van kosten van het lopende of een voorbij boekjaar maar die betrekking hebben op één of meerdere 
volgende boekjaren. 

- Verkregen opbrengsten, ttz prorata van opbrengsten die pas vervallen in de loop van een volgend boekjaar maar die vastgelegd moeten worden in 
een voorbij boekjaar. 

De overlopende rekeningen van de passiva omvatten : 

- Toe te rekenen kosten, ttz prorata van kosten die vervallen tijdens een volgend boekjaar maar die betrekking hebben op een voorbij boekjaar. 

- Over te dragen opbrengsten, ttz prorata van opbrengsten ontvangen tijdens het lopende of een voorbij boekjaar maar die betrekking hebben op 
een volgend boekjaar. 

Schulden 

Schulden worden geboekt tegen hun nominale waarde. 

Vorderingen en schulden in vreemde valuta 

Vorderingen en schulden in vreemde valuta worden omgezet aan de wisselkoers geldig op de balansdatum. 

De koersverschillen worden in de resultatenrekening verwerkt . 


31/36 






JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN NOVARTIS PHARMA NV 

Jaarrekening per 31 december 2014 
COMMENT AAR OP DE JAARREKENING 



2014 

2013 


K EUR 

K EUR 

OMZET 

239.494 

238.207 

NETTO RESULTA AT 

3.794 

6.086 

PERSONEEL 

(Gemiddelde) 

284,6 

278,9 


De bedrijfsopbrengsten van de vennootschap bedragen 265.217.594 EUR. 

De onderneming heeft in 2014 haar innoverende roi bevestigd. Binnen het hemato-onco 
domein, vverd Jakavi in Maart 2014 op de rnarkt gebracht om patiënten ce helpen met klachten 
die verband houden met myelofibrose, een zeldzame vorm van bloedkanker. 

Voor Lucentis, de eerste intravitreale inspuiting die gezichtsverbetering heeft kunnen bieden 
aan patiënten met neovasculaire (natte) leeftijdsgebonden maculadegeneratie (LMD) en sinds 
2013 ook aan patiënten met visusverslechtering als gevolg van macula-oedeem secundair aan 
retinale veneuze stamocclusie (CRVO), worden sinds April 2014 drie nieuvve indicaties 
terugbetaald. In Juli 2014 werd ook de Lucentis voorgevulde spuit op de rnarkt gebracht. In 
vergelijking met de vial, is ze gebruiksvriendelijker en beter aangepast voor de intravitreale 
toediening. Nog in Juli 2014 werd de indicatie LMD opnieuw terugbetaald in categorie Bhf (vs. 
Fbh voorheen), net als de andere indicaties. 

Ook voor andere Novartis specialiteiten werd de terugbetaling in 2014 uitgebreid : multiple 
sclérosé middel Gilenya, en de orale antidiabedca Galvus en Eucreas, 

In het Rilatine gamma (methylfenidaat), geïndiceerd bij kinderen voor de behandeling van 
aandachtstekortstoornissen met hyperactiviteit, werd in Juli 2014 een nieuwe dosering, 
Rilatine Modified ReleaselOmg, niet terugbetaald op de rnarkt gebracht. 

Binnen het domein van respiratoire aandoeningen, lanceerde Novartis in Oktober 2014 
Ultibro Breezhaler. Deze specialiteit is het derde product in het Novartis COPD gamma, naast 
Onbrez Breezhaler, , beschikbaar sinds 2011 en Seebri Breezhaler, beschikbaar sinds 2013. 

Tenslotte vverd de terugbetaling van Simulect, geïndiceerd voor de preventie van acutc 
orgaanrejectie bij de novo allogène niertransplantatie bij volvvassen en pediatrische patiënten, 
in oktober 2014 gealigneerd met die van de andere transplantproducten in dezelfde klassse. 


Novartis Pharma bcreikte in de loop van het jaar 2014 een marktaandeel (kleinhandel &c 
hospitaal) in België van 5.16% (-0.01% vs 2013). Dit is vooral te danken aan de grcei 

gegenereerd door: Gilenya, Xolair, Onbrez, Seebri, Afinitor en Exjade en de lancering van 
Ultibro in oktober 2014. 


Het netto résultant van de vennootschap voor de période bedraagt 3.794.601,47 EUR. De 
afname van het zakencijfer is grotendeels te wijten aan het veriies van exclusiviteit ten aanzien 

1 



van Neoral en Exelon en een prijsdaling voor Lucentis en Lamisil. Het verlies op Tobramycin 
werd gecompenseerd door een omzet toename op Tobi Podhaler De afname werd 
gecompenscerd door een omzettoename, samengesteld door Affinitor, Jakavi en het succès van 
Gilenya en Seebri en de lancering van Uldbro in COPD. 


Het resultaat van dit boekjaar brengt het overgedragen resultaat van de vennootschap op 
+ 17.551.200,62 EUR. 


VERWERKING VAN HET RESULTAAT 

De volgende venverking van het resultaat zal aan de Gevvone Algemene Vergadering van 4 juni 
2015 voorgesteld vvorden : 



EUR 

Resultaat van het boekjaar 

3.794.601,47 ! 

Overgedragen resultaat 

13.756.599,15 

Te verwerken resultaat 

17.551.200,62 

Dividend aan aandeelhouders 

(4.000.000,00) 

Over te dragen resultaat 

13.551.200,62 


Ondanks het verloop van enkele belangrijke patenten voorziet de onderneming een stijging van 
de omzet in 2015 dankzij de lancering van nieuwe innovatieve producten en de introductie van 
de van GSK aangekochte oncology portfolio en pipeline. 

Een dividend van 4 miljoen euro zal pro rata uitbetaald vvorden aan de aandeelhouders. 

Wij zullen een bevredigende evolutie van de commerciële activiteiten nastreven, ondanks de 
verschillende budgettaire maatregelen van de regering in het domein van de gezondheidszorg 
die de ontwikkeling van onze onderneming beïnvloeden. 


WETENSCHAPPELIJK VERSLAG 

Het medisch departement speelt een belangrijke roi in de ontwikkeling van de niemve 
moleculen en in hun vroegtijdige toepassîngen door de Belgische geneesheren. Haar taak 
bestaat in het verzorgen van de coôrdinatie van de klinische studies. De werkterreinen zijn 
voornamelijk CNS, Cardio-vasculair &C Métabolisme, Artritis &C Bot, Endocrinologie, 
Pneumologie, Dermatologie, Hemato-oncologie, Transplantatie en Oftalmologie. De relaties 
met de universitaire en para-universitaire instellingen, alsook met de onderzoekers, zijn 
essentieel voor de realisatie van het succès van het onderzoek. 

OVERIGE VERMELDINGEN 

» Er heeft zich geen enkele belangrijke gebeurtenis voorgedaan na de afsluiting van het 
boekjaar. 

» Een transactie tussen de Novartis groep en GlaxoSmithKline pic (GSK) werd eerder 
aangekondigd, waarbij in 2015 Novartis Pharma haar Vaccines afdeling naar GSK 
desinvesteert, met uitzondering van de griepvaccins die later in 2015 naar CSL worden 
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gedesinvesteerd, en vvaarbij Novartis Pharma de Oncologie afdeling en haar pipeline van 
GSK verkrijgt. 

» Er zijn geen andere omstandigheden die de ontvvikkeling van de vennootschap gevoelig 
kunnen beïnvloeden. 

a Er hebben zich geen vvijzigingen in het kapitaal voorgedaan waarvoor een verslag moet 
opgemaakt worden overeenkomstig artikel 608 van het Vennootschappenwetboek. 

« Noch de vennootschap, noch een persoon handelend in eigen naam maar voor rekening van 
de vennootschap of van een filiaal, hebben aandelen van de vennootschap verworven. 

» De bestuurders verklaren dat er tijdens het boekjaar geen enkele handeling noch beslissing 
geweest is die de toepassing van artikel 523 van het Vennootschappenwetboek betreffende 
de belangenconflicten tôt gevolg zou kunnen hebben. 

« De vennootschap bezit geen enkel bijkantoor. 

a De vennootschap heeft geen gebruik gemaakt van financiële instrumenten die van betekenis 
zouden kunnen zijn voor de beoordeling van haar activa, passiva, financiële positie of 
résultant. 

» Overeenkomstig de wet en de statuten wordt u gevraagd om déchargé te verlenen aan de 
bestuurders en de Commissaris voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het 
boekjaar 2014. 

o Het mandaat van Bestuurder van der Kamp werd ter beschikking gesteld. De Raad van 
Bestuur stelt voor te voorzien in de vervanging het mandaat door de benoeming van de heer 
Luc Beaulieu voor een nieuwe période van 6 jaar tôt de Algemene Vergadering van 2019. 

o De Raad van bestuur oordeelt dat voor een goed begrip van de ontwikkeling, de rcsultatcn 
of de positie van de vennootschap een analyse van financiële of niet-financiële prestatie- 
indicatoren niet noodzakelijk is. 

® De Raad van Bestuur oordeelt dat de vennootschap geconfronteerd wordt met enkele 
specifieke risico’s of onzekerheden omwille van haar activiteiten in de sector van de 
innovatieve en terugbetaalbare geneesmiddelen. Deze risico’s en onzekerheden hebben 
betrekking op de omvang van de heffingen op de omzet en op de termijnen voor de 
afwikkeling van de behandeling van aanvragen tôt terugbetaling van geneesmiddelen. 

De Raad van Bestuur, 

12 mei 2015, 


Antonis Sarlikiotis 

( 



Luc Beaulieu 
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VERSLAG VAN DE COMMISSAJUS AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER 
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP NOVARTIS PHARMA NV OVER DE 
JAARREKENING VOOR HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2014 


Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons 
mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en tevens de vereiste 
bijkomende verldaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december 2014, en de resultatenrekening 
voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting. 


Verslag over de jaarrekening - Oordeel zonder voorbehoud 

Wij hebben de contrôle uitgevoerd van de jaarrekening van Novartis Pharma NV (“de Vennootschap”) 
voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld in overeenstemming met het in België van 
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel met een balanstotaal van EUR 84.229.795 en waarvan 
de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van EUR 3.794.602. 

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur voor het opstellen van de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van een jaarrekening die een getrouw beeld 
geeft in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, 
alsook voor het implementeren van een interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht voor 
het opstellen van de jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van 
fraude of van fouten. 

Verantwoordelijkheid van de commissaris 

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tôt uitdrukking te brengen op basis 
van onze contrôle. Wij hebben onze contrôle volgens de internationale controlestandaarden (ISA's) 
uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de deontologische vereisten voldoen alsook de contrôle 
plannen en uitvoeren teneinde een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen 
afwijkingen van materieel belang bevat. 

Een contrôle omvat werkzaamheden ter verkrijging van contrôle- informatie over de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen en toelichtingcn. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de 
beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van de risico’s van een afwijking van 
materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico- 
inschatting neemt de commissaris de interne beheersing van de Vennootschap in aanmerking die relevant 
is voor het opstellen door de Vennootschap van de jaarrekening, die een getrouw beeld geeft, teneinde 
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet 
gericht zijn op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
Vennootschap. Een contrôle omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde 
waarderingsregels en van de redelijkheid van door het bestuursorgaan gemaakte schattingen, alsmede een 
evaluatie van de presentatie van de jaarrekening als geheel. 

Wij hebben van de raad van bestuur en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze contrôle 
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. 


PiuC Bedrijfsrevisoren cvba, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl, société 
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om daarop 
ons oordeel te baseren. 

Oordeel zonder voorbehoud 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening, een getrouvv beeld van het vermogen en de financiële toestand 
van de Vennootschap op 31 december 2014, alsook van haar resultaten voor het boekjaar dat op die datum 
is afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig 
referentiestelsel. 


Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, het naleven 
van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren van de 
boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten van de 
Vennootschap. 

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van 
toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in aile 
van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van bepaalde wettelijke en reglementaire 
verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij de volgende bijkomende verklaringen die niet van 
aard zijn om de draagwijdte van ons oordeel over de jaarrekening te wijzigen : 

• Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de jaarrekening 
en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover 
wij beschikken in het kader van ons mandaat. 

• Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd 
overeenkomstig de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften. 

• De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de 
wettelijke en statutaire bepalingen. 

• Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of 
het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen. 


Sint-Stevens-Woluwe, 20 mei 2015 


De commissaris 

PwC Bedrijfsrevisoren BCVBA 

Vertegenwoordigd door 



Romain çjéffer* 
Vennoot 


*Romain Seffer BV BVBA 

Lid van de Raad van Bestuur, vertegenwoordigd door zijn vaste vertegenwoordiger, 
Romain Seffer 
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